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1. INTRODUCCION: 

El presente informe resume las principales ocurrencias, acuerdos y compromisos que tuvieron 

lugar en cada una de las diez provincias de la región San Martín, como Tocache, Mariscal 

Cáceres, Huallaga, Picota, Bellavista, San Martín, El Dorado, Lamas, Moyobamba y Rioja, en el 

lapso de 23 días (Del 29 de abril al 21 de mayo de 2013), con la finalidad de presentar el marco 

metodológico, y los avances en materia técnica de la actualización de los principales 

instrumentos de gestión ambiental de la región San Martín (Diagnóstico Ambiental Regional, 

Plan de Acción Ambiental Regional y la Agenda Ambiental Regional) para luego convocar y 

motivar el trabajo colaborativo y conseguir aportes al mejoramiento y actualización de los 

mencionados instrumentos en las Comisiones Ambientales Locales de las 10 provincias de la 

región. 

Se relata en el cuerpo de este informe el diseño inicial del evento y su posterior aplicación en 

cada provincia, reflexionando en el nivel de participación, las principales ocurrencias y aportes 

de los participantes. 

 

2. DISEÑO METODOLOGICO DE LOS EVENTOS: 

2.1. OBJETIVOS: 

2.1.1. General:  

Aperturar un espacio de trabajo colaborativo, de carácter temporal (desde el 29 de 

abril hasta el 21 de mayo), para la actualización y alineamiento del Diagnóstico 

Ambiental Regional (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda 

Ambiental Regional (AAR) de la Región San Martín, en el marco de la 

implementación de la Política Territorial Regional, Plan Nacional de Acción 

Ambiental 2012-2021, Agenda Ambiental Nacional 2012-2013 y Plan Estratégico de 

Desarrollo Concertado Regional 2015. 

 

2.1.2. Específicos: 

 Presentar el marco metodológico, y los avances en materia técnica de la 

actualización de los principales instrumentos de gestión ambiental de la región 

San Martín. 

 Realizar el trabajo colaborativo para actualizar el Diagnóstico Ambiental 

Regional (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda 

Ambiental Regional (AAR) de la Región San Martín. 

 Validar la propuesta técnica del Diagnóstico Ambiental (DAR), Plan de Acción 

Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda Ambiental Regional (AAR) de la Región 

San Martín, construida y actualizada colaborativamente. 
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2.2. RESULTADOS ESPERADOS: 

Diagnóstico Ambiental (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda 

Ambiental Regional (AAR) de la Región San Martín en el marco de la implementación de la 

Política Territorial Regional, actualizados colaborativamente y validados por las 

Comisiones Ambientales Locales de las 10 provincias de la Región San Martín. 

 

2.3. METODOLOGÍA: 

 El taller de trabajo en cada provincia, se realizó mediante exposiciones para presentar 

el Diagnóstico Ambiental Regional (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y 

la Agenda Ambiental Regional (AAR) de la Región San Martín en el marco de la 

implementación de la Política Territorial Regional, actualizados en gabinete. 

 Implementación del trabajo colaborativo en grupos de trabajo por prioridades 

establecidas en la Política Nacional Ambiental – PLANAA 2012-2021 y la Agenda 

Nacional 2012-2013, para mejorar lo presentado, con el objeto de ajustar, mejorar e 

incorporar información. 

 Plenarias de presentación de aportes por grupos de trabajo, para validar las matrices 

del Diagnóstico Ambiental Regional (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y 

la Agenda Ambiental Regional (AAR), trabajadas colaborativamente. 

 

2.4. ORGANIZACIÓN: 

Los eventos fueron promovidos por la Autoridad Ambiental Regional – ARA del Gobierno 

Regional de San Martín, quienes, con el apoyo de los gobiernos locales provinciales 

convocaron la participación. 

 

2.5. PARTICIPANTES: 

 Comisiones Ambientales Municipales  – CAM y/o Comisiones de Gestión Ambiental 

Local – CGAL. 

 Autoridades Provinciales. 

 Otros actores interesados e involucrados en el tema. 
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2.6. PROGRAMACIÓN DE LOS EVENTOS. 

HORA ACTIVIDAD RESPONSABLE 

8.30 am a 9.00 am Registros de Asistencia ARA 

9.00 am a 9.10 am 
Palabras de bienvenida a cargo del Presidente de la CGAL. – 

Palabras de representante del ARA. 

Alcaldes y/o representantes 

Presidente del Comisiones 

Ambientales Locales  – CAM. 

9.10 am a 9.30 am 

Introducción al tema: Diagnóstico Ambiental (DAR), Plan de 

Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda Ambiental 

Regional (AAR) de la Región San Martín en el marco de la 

implementación de la Política Territorial Regional. 

Ing. Ever Rimarachín Sánchez. 

Responsable del trabajo 

colaborativo - Autoridad 

Regional Ambiental. 

 

9.30 am a 10.30 am 

Presentación de matrices trabajadas en gabinete alineadas 

a las 07 prioridades de la Plan Nacional de Acción Ambiental 

2011-2021 (PLANAA), Agenda Ambiental Nacional (AAN) 

2012-2013, Política Territorial Regional, Plan Estratégico de 

Desarrollo Concertado Regional San Martín. 

Ing. Ever Rimarachín Sánchez. 

Responsable de trabajo 

colaborativo - Autoridad 

Regional Ambiental. 

10.30 am a 10.40 am REFRIGERIO 

10.40 am a 11.00 am 
DINAMICA DEL TRABAJO COLABORATIVO 

¿Cómo vamos a colaborar en este trabajo? 

Ing. Ever Rimarachín Sánchez. 

Responsable de trabajo 

colaborativo - Autoridad 

Regional Ambiental. 

11.00 am – 12.00 m 

Análisis en grupos de trabajo de matrices trabajadas en 

gabinete por prioridades PLANAA y AAN. 

Trabajo colaborativo para incorporar, ajustar información, 

sugerencias, etc. 

Participantes. 

 

Ing. Ever Rimarachín Sánchez. 

Responsable de trabajo 

colaborativo - Autoridad 

Regional Ambiental. 

12.00 m a 13.00 pm Exposiciones de análisis y validación de matrices. Participantes. 

13.00 pm a 13.15 pm Firma de acta de reunión de trabajo y validación. 
Participantes 

Responsable: ARA. 

13.15 pm Clausura del Evento Representante de Institución. 

13.20 pm ALMUERZO 

 

 

2.7. LUGAR DEL EVENTO: 

Cada gobierno local designó los espacios para las reuniones. 
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2.8. CERTIFICACIÓN: 

En cada provincia, se otorgó certificados a los participantes que permanecieron la 

totalidad del tiempo durante el desarrollo del evento. 

 

2.9. REGLAS DE ORO: 

 Predisposición para permanecer en el auditórium principal,  todo el tiempo de 

desarrollo del evento. 

 Activa participación. 

 Respeto y Celulares en modo vibrador. 

 

3. DESARROLLO DE LOS EVENTOS: 

3.1. NIVEL DE PARTICIPACIÓN.- 

Los eventos se desarrollaron según la planificación inicial, en el siguiente orden cronológico: 

Lugar Fecha 

TOCACHE 29 de abril de 2013 

JUANJUI 30 de abril de 2013 

SAPOSOA 06 de mayo de 2013 

BELLAVISTA 07 de mayo de 2013 

PICOTA 08 de mayo de 2013 

TARAPOTO 13 de mayo de 2013 

LAMAS 14 de mayo de 2013 

EL DORADO 15 de mayo de 2013 

MOYOBAMBA 20 de mayo de 2013 

RIOJA 21 de mayo de 2013 

 

En general los participantes respondieron a las convocatorias según lo previsto, en el 

siguiente cuadro se muestra un resumen de la cantidad de participantes y las entidades de 

procedencias de éstos por provincia: 
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LUGAR 
N° 

PARTICIPANTES 
ENTIDADES PARTICIPANTES 

TOCACHE 19 

Municipalidad Provincial de Tocache, Municipalidad D. de 

Shunte, MDNP, IESTP AH Tocache, DEVIDA, ALA–HC, AGEDROS 

PERU, AUTORIDADES DE SHUNTE PATAZ, METAL MARCOS, 

SOCIEDAD CIVIL. 

JUANJUI 30 

Municipalidad D. de Huicungo, Municipalidad D. de Campanilla, 

Municipalidad D. de Pachiza, I.E. N° 006, I.E., Agencia Agraria 

Juanjui, UNSM-T, ISPP “GP”, Parque Nac. Río Abiseo, 

Municipalidad Prov. de Mariscal Cáceres, GRSM, Fundación 

Amazonía Viva, INEI, UGEL.  

SAPOSOA 25 

Junta vecinal Almendras, Cas. Nuevo San Andrés, Municipalidad 

provincial de Huallaga, Agencia Agraria, Cas. Paraíso, 

Gobernación de Huallaga, Tte. Gobernación de San R., Junta 

Vecinal Cas. Chambira, Municipalidad distrital El Eslabón, Red de 

Salud. 

BELLAVISTA 27 

Centro Poblado Las Mercedes, Centro Poblado El limón, I. E. N° 

0208 – SAM, Municipalidad distrital de Ledoy, Roda Campesina, 

Municipalidad distrital de San Rafael, UGEL, Junta vecinal, 

Municipalidad provincial de Bellavista, Agencia agraria. 

PICOTA 11 

Institución Educativa N° 0662 “APR”, Junta vecinal, Junta vecinal 

Gonzalo Villavicencio, Hospital, Municipalidad Provincial de 

Picota, UGEL 

TARAPOTO 22 

Municipalidad distrital de La Banda de Shilcayo, Municipalidad 

provincial de San Martín, DRASAM, Colegio de Ingenieros, UGEL, 

CEDISA, DIRCETUR, EMAPA, ALA, IIAP, URKU – Estudios 

Amazónicos, UCV, DEVIDA, Municipalidad distrital de Morales. 

Universidad Alas Peruanas 

LAMAS 18 

Granja El Cortijo S.A.C., Agencia Agraria, FEDIP, Frente de 

defensa, EMAPA, Municipalidad distrital de Tabalosos, UGEL, 

Municipalidad delegada del centro poblado Kechua Wayku, 

FEPIKRESAM, Asoc. Tercera edad, C. M. Flor de R. María 

Reátegui, CEPKA, Municipalidad provincial de Lamas, Red de 

Salud, Municipalidad distrital de Zapatero. 

EL DORADO 22 

Municipalidad provincial de El Dorado, Municipalidad distrital S. 

M. Alao, UGEL, Asociación Agraria, Red de Salud, Prensa, 

Proyecto Cacao, Asociación de productores San Martín. 

MOYOBAMBA 25 

DIRES S.M., Dirección reg. Vivienda, Const. Y Saneamiento, Univ. 

Alas Peruanas, Dir. Reg. Energía y Minas, Municipalidad distrital 

de Calzada, UGEL, PEAM, Municipalidad provincial de 

Moyobamba, Policía Nacional del Perú, Poder judicial, MINSA, 

Municipalidad Distrital de Jepelacio, Autoridad Regional 
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Ambiental, Institución Educativa Serafín Filomeno 

RIOJA 24 

Compañía de Bomberos, SEDAPAR S.R.L., Municipalidad 

provincial de Rioja, Red de Salud, Autoridad Local del Agua, 

Universidad Nacional de San Martín, SERSA, Municipalidad 

Distrital de Nueva Cajamarca, Municipalidad Distrital de El 

Porvenir, Municipalidad Distrital de Posic, Municipalidad 

Distrital de Awajún, Cementos selva, Instituto Superior 

Tecnológico Público de Rioja, Club de madres. 

 

Nota: se evidencian estos datos mediante listas de participantes que se anexa al presente.  

 

3.2. INTRODUCCIÓN AL TEMA: 

De forma expositiva en cada provincia se presentó un marco introductorio del trabajo 

materia de la convocatoria, en este caso, se reflexionó sobre la importancia del correcto 

diseño de la política ambiental; gestión que se evidencia en la región a través de los 

instrumentos de gestión ambiental en proceso de actualización (Diagnóstico Ambiental 

Regional – DAR, Plan de Acción Ambiental Regional – PAAR y la Agenda Ambiental Regional 

– AAR). 

Para dicha introducción se utilizó como ayuda visual algunas diapositivas, en cuyo cuerpo se 

definió un breve marco conceptual y explicativo de la metodología y los enfoques que se 

están aplicando para la actualización de los instrumentos de gestión ambiental de la región. 

Título de la presentación: Planeamiento estratégico bajo el enfoque del “Diseño de 

políticas públicas”. 

 

Diapositiva 1: Diferenciar política de políticas. 
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A través de este análisis se logra determinar que “la política” está relacionada con el “uso 

del poder” y que “el político” hace uso de un poder delegado para implementar “políticas”, 

en este caso políticas públicas, que en su definición más simple son cursos de acción, 

orientaciones o decisiones que efectúan el gobierno o régimen político administrativo para 

dar solución a los problemas o demandas del territorio (entendiendo territorio de forma 

amplia y sistémica). 

Diapositiva 2: Tipos de políticas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La idea central de utilizar esta diapositiva y reflexionar en ella es inducir al auditorio a la 

praxis del análisis y reflexión sobre la gestión ambiental en el contexto de las políticas 

públicas; definiendo que éstas corresponden mayoritariamente a políticas regulatorias y 

constituyentes, lo que permite, desde este espacio fortalecer las capacidades para el 

análisis crítico de los avances efectuados tendientes a la actualización de los instrumentos 

de gestión ambiental regional. 

Con ejemplos claros y citando instrumentos ambientales de cobertura nacional e 

internacional y con la ayuda de la siguiente diapositiva, se profundizó el análisis: 
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Diapositiva 3: Tipos de políticas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por ejemplo; al citar la política nacional del ambiente1, se alude específicamente en el texto 

al principio de “transectorialidad”. 

 

Este marco conceptual ayudó en forma significativa a discutir sobre los roles, competencias 

y funciones que en el marco de la transectorialidad le corresponde a los diferentes actores 

involucrados en la gestión ambiental, entre otros aspectos relacionados (Niveles de 

gobierno, políticas de estado y de gobierno en materia ambiental). 

                                                           
1 La Política Nacional del Ambiente fue Aprobada mediante Decreto Supremo Nº 012-2009-MINAM de 23 de Mayo de 2009), por el 
acuerdo nacional. 
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Diapositiva 4: Fases 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Un factor importante de reflexión en el espacio introductorio fue determinar, sobre la base 

de esta diapositiva ¿En qué etapa del ciclo nos encontramos en San Martín, respecto a la 

política ambiental?; luego de analizar con los participantes el marco conceptual, se 

determinó que las políticas públicas, no necesariamente se comportan según las fases del 

gráfico, sino que en el contexto peruano (que ha mostrado un pobre desempeño de gestión 

pública moderna), las políticas públicas se implementan sin previo diseño y con grandes 

limitaciones técnicas de análisis. 

 

También se determinó algunos factores que han contribuido a fortalecer la implementación 

de políticas públicas en materia ambiental, como por ejemplo: 

 El acuerdo nacional de gobernabilidad (2002)2. 

 Creación del CEPLAN 

 Ley de modernización del estado 

 Creación del ministerio del ambiente 

 Creación del Sistema Nacional de Gestión Ambiental y otros subsistemas. 

 Aprobación de la política nacional del ambiente 

 Aprobación del plan bicentenario 

 Aprobación del Plan Nacional de Acción Ambiental 

 Aprobación de la Agenda Ambiental Nacional 

                                                           
2 El Acuerdo Nacional de Gobernabilidad, determinó como una de las políticas públicas a impulsar al “desarrollo sostenible y gestión 
ambiental”, como factor determinante del logro de la competitividad en el Perú. 
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 Otros. 

La discusión en esta parte del marco introductorio fue amplia, motivadora y reflexiva, 

algunos aspectos en los que los 10 auditorios estuvieron de acuerdo es que: 

 El diseño de políticas públicas en el contexto peruano y de la región San Martín es 

históricamente débil. 

 Existe mucha improvisación y poco trabajo serio para la gestión ambiental. 

 Las políticas ambientales no tienen adecuado diseño, la temática ambiental adorna 

sendos discursos políticos pero no se evidencia en hechos demostrables y en el 

cumplimiento de metas. 

 Los instrumentos de gestión vigentes de la región San Martín tienen serias limitaciones 

técnicas y metodológicas, no reflejan la realidad actual y son solo enunciativos. 

 Otros aspectos relacionados. 

 

Luego del análisis y con el afán de plantearnos retos para fortalecer el diseño de las 

políticas públicas en nuestro ejercicio de planeamiento estratégico, se presentó la siguiente 

diapositiva: 

Diapositiva 5: Fases 

 

 
 

Según la reflexión vivida en cada escenario provincial (10 talleres de trabajo, uno por cada 

provincia), existe la necesidad de especializar nuestro accionar en materia de la gestión 

ambiental, a fin de aportar a nuestro desarrollo de mejor manera.  
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3.3. PRESENTACIÓN DE MATRICES TRABAJADAS EN GABINETE: 

Quedó claro en la parte introductoria de los eventos que el proceso de actualización de los 

instrumentos de gestión ambiental de la región San Martín, bajo el enfoque del 

planeamiento estratégico para el diseño de estas políticas públicas, se basa en un análisis 

serio y razonable de un amplio contexto normativo y de información diagnóstica, para 

luego construir herramientas de sistematización y finalmente delimitar 

multidisciplinariamente metas cuantitativas y cualitativas de los mencionados 

instrumentos. 

En este sentido, de forma breve se presentó y describió rápidamente cada uno de los 

recursos de diagnóstico analizados por el equipo de trabajo (liderados por la Autoridad 

Regional Ambiental) para la delimitación de la información y sistematización en gabinete 

(utilizando para ello formatos diseñados en función del marco estructural del Plan Nacional 

de Acción Ambiental vigente), para su posterior socialización, puesta en análisis y 

mejoramiento a través de un proceso colaborativo en los eventos provinciales y a través del 

entorno virtual (aportes vía correo electrónico).  

La información analizada corresponde a: 

 

Diapositiva 6: Presentación de ruta metodológica 

1.- Política Nacional del Ambiente 

2.- PLANAA 2012-2021 

3.- Agenda Ambiental Nacional 2012-2013 

4.- Política Territorial Regional 

5.- PDCR  
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Diapositiva 7: Política Nacional del Ambiente 

 

 

Diapositiva 8: Plan Bicentenario 
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Diapositiva 9: PNAA 

 

 

 

Diapositiva 10: Política territorial y PDCR 

 

Se explicó que este contexto de análisis llevó a elaborar matrices de ayuda, según en marco 

temático del Plan Nacional de Acción Ambiental 2011-2021 que estableció 7 temas de 

trabajo (prioridades), procediendo a la presentación, revisión y análisis de las mismas (se 

distribuyó copias a cada participante de las matrices correspondientes al Diagnóstico 

Ambiental Regional, Plan de Acción Ambiental Regional y la Agenda Ambiental Regional 

para la Región San Martín. (Trabajadas en gabinete y en proceso de actualización). 

 

 

 

 

3.4. ORGANIZACIÓN DEL TRABAJO COLABORATIVO, PRINCIPALES ACUERDOS Y ANÁLISIS DE 

LOS APORTES GRUPALES 
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Organización del trabajo colaborativo: 

Luego de analizar las matrices de ayuda (trabajo de gabinete), se conformaron grupos de 

trabajo de acuerdo a un análisis rápido del contexto organizativo del evento y de la 

cantidad y características de los participantes; en esta parte, juega un rol importante el 

liderazgo y nivel de convocatoria de los gobiernos locales. 

En algunas provincias se organizó tres grupos de trabajo, en otras solo dos; a estos grupos 

se dio instrucciones para organizar y emitir sus aportes, alcanzando para ello matrices en 

blanco, según los temas que se habían analizado: 

 Propuesta inicial de diagnóstico de problemas y potencialidades (en total 02 matrices). 

 Propuesta inicial de Plan de Acción Ambiental (01 matriz) 

 Propuesta inicial de Agenda Ambiental (01 matriz) 

 

Diapositiva 11: Material de ayuda para guiar el trabajo colaborativo 

 

Cada participante, analizó los avances trabajados en gabinete y compartidos previamente, 

discutieron en grupo sobre la validez, pertinencia o no de los recursos metodológicos 

compartidos. 

Discutieron respecto a los 7 temas trabajados (Agua, Residuos Sólidos, Aire, Bosque y 

Cambio Climático, Diversidad Biológica, Minería y Energía, y Gobernanza Ambiental), los 

analizaron y comentaron en grupo. 

Consignaron sus aportes en matrices en blanco (alcanzados previamente), estos aportes los 

canalizaron de acuerdo a los 7 temas de trabajo, precisaron la información, criticaron los 

datos imprecisos, emitieron correcciones y otros aspectos similares.  
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Finalmente se organizó una plenaria para discutir entre todos los participantes sobre los 

principales aportes y/o hallazgos del trabajo colaborativo, en cuyo espacio también se 

tomaron algunos acuerdos que fueron plasmados en actas, dichos acuerdos son los 

siguientes: 

 

Principales acuerdos: 

 Incorporar en las matrices actualizadas en gabinete del Diagnóstico Ambiental 

Regional (DAR), Plan de Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda Ambiental 

Regional (AAR) de la Región San Martín, todos los aportes brindados bajo el trabajo 

colaborativo de los grupos en las10 provincias de la región San Martín. 

 Validar el trabajo colaborativo realizado en las 10 provincias de la región San Martín, 

en vías de la actualización y alineación del Diagnóstico Ambiental Regional (DAR), Plan 

de Acción Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda Ambiental Regional (AAR) de la 

Región San Martín, en el marco de la implementación de la Política Territorial Regional, 

Plan Nacional de Acción Ambiental 2011-2021, Agenda Ambiental Nacional 2012-2013 

y Plan Estratégico de Desarrollo Concertado Regional. 

 Validar las matrices de trabajo presentadas y mejoradas  mediante el trabajo 

colaborativo realizado (Diagnóstico Ambiental Regional (DAR), Plan de Acción 

Ambiental Regional (PAAR) y la Agenda Ambiental Regional (AAR) de la Región San 

Martín). 

 Establecer como mecanismo de colaboración continua, los aportes virtuales y se 

acordó en las 10 provincias de la región San Martín sean emitidos en un tiempo 

prudencial que no superen el 22 de mayo; los mismos serían dirigidos a la siguiente 

dirección: cgalarretaa@hotmail.com 

 

Análisis de los aportes: 

Los aportes fueron entregados al equipo facilitador del trabajo colaborativo en forma 

escrita y en los formatos en blanco compartidos previamente; estos aportes han sido 

analizados e incluidos en las matrices preliminares, lo que ha enriquecido la calidad de los 

instrumentos con aportes de toda la región; en forma general se pudo determinar lo 

siguiente: 

Los participantes alcanzaron múltiples y variada cantidad de aportes, la mayoría son 

repetitivos con los ya consignados en las matrices iniciales, éstos se analizaron y al final se 

cuenta con matrices de trabajo enriquecidas, el siguiente cuadro muestra dicha 

información: 

Eje temático 

Número de temas 

identificados en 

las Matrices 

originales 

Número de temas 

identificados, 

incluyendo los aportes 

de los participantes 

Cantidad de aportes 

(Que no habían sido 

considerados por el 

equipo técnico) 

mailto:cgalarretaa@hotmail.com
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1.- Agua 11 19 8 

2.- Residuos sólidos Se mejoró y precisó la información 

3.- Aire 5 9 4 

4.- Bosques y cambio climático 27 32 5 

5.- Diversidad biológica 24 25 1 

6.- Minería y energía 2 5 3 

7.- Gobernanza ambiental 15 26 11 

Total 84 116 32 

 

Nota: El cuadro resume los principales aportes de los participantes a las matrices de 

“problemas y potencialidades”, las matrices iniciales habían contemplado 84 temas de 

análisis y con los aportes se ampliaron a 116, contando con 32 temas adicionales, cada uno 

de ellos están subdivididos y analizados como corresponde. 

Cabe precisar que las matrices del plan y agenda fueron revisados y validados 

respectivamente, recibiendo aportes vía electrónica y procediendo a ser incluidos en el 

análisis.  

 

Debilidades: 

 Se puede apreciar una amplia brecha formativa, de expertise y/o conocimientos 

específicos para que los participantes aporten con precisión  a la construcción de estas 

herramientas (Salvo honrosas excepciones, los participantes no conocen las políticas 

territoriales de la región San Martín, no habían leído y/o escuchado de los 

instrumentos materia de actualización y las herramientas normativas y/o instrumentos 

de gestión ambiental de alcance nacional que coadyuvan a este propósito). 

 Los participantes cuentan con ciertos hábitos de participación tendientes a la 

construcción de diagnósticos someros, enunciativos y de poca precisión cuantitativa 

como se requiere para la construcción de instrumentos de gestión como éstos. 

 El tiempo destinado a los trabajos grupales es insuficiente, se pensó que a través del 

internet podría superarse esta dificultad, pero los aportes virtuales son pocos e 

imprecisos.  

 Respecto a los recursos metodológicos (especialmente las matrices de trabajo) no se 

emitieron aportes en ninguna provincia, los participantes solo asintieron 

favorablemente  y validaron su aplicación.  

 Pese a las indicaciones reiterativas, los participantes tienden a analizar la realidad 

problemática de su entorno inmediato, en este caso de cada provincia, los aportes los 
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efectuaron en ese sentido, limitándose una mirada de los problemas y potencialidades 

como región. 

 

Fortalezas: 

 Los participantes, en su mayoría integrantes de las comisiones ambientales 

municipales, son personas comprometidas con el éxito de la gestión ambiental. 

 Existe voluntad de trabajo (en el evento), salvo raras excepciones por posiciones 

críticas del trabajo, principalmente por las dudas y discursos orientados a la 

inoperancia y poca visibilidad del trabajo ambiental del gobierno regional y otros 

sectores competentes (discurso de algunos participantes). 

 Se logró un alto nivel de motivación y de reflexión en cada provincia a través del lapso 

temporal diseñado para socializar la metodología y captar los aportes. 

 Buena disposición de participación, permanencia y casi nula deserción durante el 

desarrollo de los eventos. 

 

Tareas pendientes: 

 En la redacción de los instrumentos de gestión ambiental, será necesario trabajar 

algunos temas transversales que aparecen distribuidos en el análisis de los 7 temas de 

diagnóstico, principalmente los siguientes: 

o Los enfocados a la educación y sensibilización ambiental para cada tema de 

diagnóstico (Agua, Residuos Sólidos, Aire, Bosque y Cambio Climático, Diversidad 

Biológica, Minería y Energía y Gobernanza Ambiental) 

o Los enfocados a establecer mejores mecanismos de información, comunicación de  

la temática ambiental. 

o Los enfocados al logro de mejores niveles de coordinación, concertación inter 

institucional para la gestión ambiental. 

o Los enfocados al fortalecimiento institucional de los órganos competentes en 

gestión ambiental.    

 En las 10 provincias de la región San Martín, demandan más socialización de la 

metodología y los contenidos de los instrumentos de gestión ambiental. 

 

4. ANEXOS: 

4.1 Actas de trabajos de campo y listas de participantes. 
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PROVINCIA DE TOCACHE 
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PROVINCIA DE MARISCAL CÁCERES 
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PROVINCIA DEL HUALLAGA 
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PROVINCIA EL DORADO 
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INFORME NARRATIVO DEL PROCESO DE CONSULTA Y TRABAJO CON LAS COMISIONES AMBIENTALES LOCALES – REGIÓN SAN MARTÍN 
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PROVINCIA DE MOYOBAMBA 
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PROVINCIA DE RIOJA 
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GALERIA FOTOGRÁFICA 

Imagen:  1: Presentación de metodología en Tocache. 

 

 

Imagen:  2: Trabajo grupal en Tocache 
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Imagen:  3 Exposición de metodología en Mariscal Cáceres - Juanjui 

 

 

Imagen:  4 trabajo grupal en Mariscal Cáceres - Juanjui 
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Imagen:  5 Taller realizado en Lamas. 

 

 

Imagen:  6 Participantes taller El Dorado – San José de Sisa. 
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Imagen:  7 Trabajo grupal en la provincia de San Martín – Tarapoto. 

 

 

Imagen:  8 Apertura del evento por el Alcalde de la provincia de Lamas. 

 

 

 

 


